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Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragcdes Conexas

07 Introducao

No contexto atual de crescente preocupacao com a integridade e a transparéncia nas organizacoes, a empresa JPM
reconhece a importancia de adotar medidas eficazes para prevenir e combater a corrupcao e as infragdes conexas.
Em conformidade com o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, e alinhado com os objetivos da Estratégia
Nacional Anticorrupcao 2020-2024, a empresa apresenta o seu Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e
Infracdes Conexas (PPR).

Este plano visa estabelecer um conjunto de procedimentos e boas praticas gue promovam uma cultura de ética e
integridade dentro da organizacao. O PPR é aplicavel a todos os colaboradores, independentemente do seu nivel
hierarguico ou area de atuacao, e tem como principais objetivos:

= Prevenir a ocorréncia de atos de corrupcdo e outras infragdes conexas através da implementacdo de medidas
preventivas e de sensibilizacao.

= Detetar possiveis situagdes de risco de corrupgdo de forma proativa, através de mecanismos de monitorizagdo e
controlo.

= Sancionar de forma adequada quaisquer praticas corruptas ou ilicitas, garantindo a responsabilizacdo dos
envolvidos.

= Sensibilizar de forma a promover uma cultura organizacional de ética e integridade, através de programas de
formacao e comunicagao.

A implementacdo deste plano reforca o compromisso da empresa com a transparéncia, a legalidade e a
responsabilidade social, contribuindo para a criagdo de um ambiente de negdcios mais justo e sustentavel.
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Empresa

A JPM é uma empresa tecnologicamente evoluida que desenvolve a sua atividade na area da automacao industrial
e da metalomecanica. Ao longo do seu percurso, especializou-se na producdo, instalagdo, manutencdo e reparacao
de equipamentos e unidades industriais, com enfoque nos transportadores industriais e sistemas roboticos.

A empresa realiza frequentemente investimentos que demonstram e intensificam a sua aposta em equipamentos
produtivos, processos de trabalho e capital humano. Esta aposta tem-se revelado fundamental para o crescimento
e desenvolvimento do negocio, em tipologias de atividade altamente exigente. A este nivel, destaca-se também o
investimento em Investigacao e Desenvolvimento (1&D), o qual funciona como catalisador de novas e inovadoras
areas de negocio.

Adicionalmente, sdo essenciais as capacidades de engenharia, producdo, instalagdo e manutencao nas areas da
automacdo, robotica e sistemas intralogisticos, entre outras, as quais permitem a JPM o desenvolvimento e
implementacdo de projetos complexos e de grande dimensdo, tanto a nivel nacional como internacional.

O presente plano articula-se com as orientacbes estratégicas da JPM, sendo uma ferramenta essencial para o
cumprimento da missdo e alcance da visao.

Missao
A JPM tem como missao conceber, produzir, entregar e manter solucbes tecnolégicas, equipamentos,

transportadores, sistemas intralogisticos e fabricas chave na mao a clientes de multiplos dominios industriais a
escala global, proporcionando a maximizacao da criacao de valor.

Visao
Crescer sustentadamente e a longo prazo, atuando como principal parceiro industrial de empresas com dimensao
internacional.

Valores

“Antes de ser feito um cliente fazer um amigo”
Os valores que norteiam a nossa organizagdo sao:

Ambicao, traduzida no desejo constante de superar limites;

Colaboracdo, promovendo interagdes eficazes e eliminando barreiras internas;
Coragem, assumindo desafios transformadores de forma responsavel;

Exigéncia, com rigor e analise critica para resultados de exceléncia;

Foco, no compromisso com as necessidades dos clientes;

Humildade, na capacidade de reconhecer limitacdes e falhas com responsabilidade.
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Organograma

ORGANOGRAMA |PM

MANUFACTURING

Industrializacdo &
Programacao

Corte & Quinagem

Maguinacdo

DESENVOLVIMENTO

Business
Transformation

Inovagao
I&D

JPM INDUSTRY

Board

CADEIA DE VALOR

Operacdes Intralogistica & Robética Food & Beverage Solutions
Operacoes Comercial & Marketing Comercial & Marketing
Supply Chain Tecnologia & Inovacao Tecnologia & Inovacao
SUPORTE
Eorflgllisr nce & AzirTwair?icsetirraotivo ErPCeaSrigiarZS Manutencao Slri1sl%erll:nr122éd§

04
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Cumprimento do Programa Normativo

0 Programa Normativo é composto pelo Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, um codigo
de ética e conduta, um canal de dentncias e um plano de formacao. O cumprimento do programa normativo é um
elemento essencial para assegurar a conformidade com as disposicoes legais e regulamentares em matéria de
prevencao da corrupcao e infragcbes conexas. A empresa JPM compromete-se a implementar e a monitorizar
rigorosamente todas as medidas previstas no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragfes Conexas
(PPR), conforme estipulado pelo Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC).

Implementacao das Medidas

Para garantir o cumprimento do programa normativo, a empresa compromete-se a:

Estabelecer Procedimentos
Definir procedimentos internos claros e detalhados que orientem as a¢bes dos colaboradores em situagdes de
risco de corrupcao.

Dar Formacao Continua
Oferecer programas de formacdo continua para todos os colaboradores, garantindo que estejam cientes das
praticas de prevencao e das suas responsabilidades.

Monitorizar
Implementar mecanismos de monitorizacdo e auditoria que permitam a avaliacdo continua da eficacia do plano
de prevencdo.

Gerir Denuincias
Assegurar que o canal de denuncias seja acessivel e eficaz, permitindo a identificacao e reporte de potenciais
atos de corrupgao.

Responsavel pelo Cumprimento Normativo

A responsabilidade pela implementacdo e supervisdo do cumprimento do programa normativo é atribuida ao
Responsavel pela Conformidade e Integridade. Este responsavel tera as seguintes funcdes:

Coordenacao
Coordenar as atividades relacionadas com a prevencao da corrupgao, garantindo que todas as areas da empresa
estejam alinhadas com os objetivos do PPR.

Monitorizacao e Avaliacao
Monitorizar o cumprimento das medidas de prevencao e realizar avaliac6es periddicas para identificar areas de
melharia.

Relatério
Elaborar relatérios regulares sobre o estado de conformidade da empresa e apresentar recomendagdes para a
melhoria continua.

Aconselhamento
Fornecer orientacdo e aconselhamento aos colaboradores sobre as questées de conformidade e integridade.
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Protecao
Garantir a protecao dos denunciantes e assegurar gue as denuncias sejam investigadas de forma imparcial e
confidencial.

0 Responsavel pela Conformidade e Integridade desempenha um papel crucial na promocao de uma cultura de ética
e transparéncia dentro da empresa, contribuindo para a construcdo de um ambiente de negdcios justo e
sustentavel.

Prazos para Elaboracao de Relatorios, Revisdo do PPR e Divulgacao

Elaboraciao dos Relatdrios
A elaboracao de relatorio sobre a implementacdo e eficacia do Plano de Prevencao de Riscos de Carrupgdo e
Infracdes Conexas (PPR) é essencial para monitorar o progresso e identificar areas de melhoria. A empresa JPM
compromete-se a elaborar:

Relatério Intercalar

Serdo elaborados relatorios intercalares, em outubro e em abril do ano seguinte, de forma a garantir a execucao
do estabelecido neste documento. O relatério de outubro sera uma avaliacdao intercalar das situagdes
identificadas como de risco elevado, enquanto o de abril serd um relatério de avaliagdo anual, contendo a
guantificacao do grau de implementacao das medidas identificadas, bem como a previsao para a sua plena
implementacdo. A responsabilidade pela elaboragao destes relatorios cabe ao Responsavel pelo Cumprimento
Normativo, gue 0s submetera a apreciacdo e aprovacao da Administragdo.

Relatério Anual

No final de cada ano, sera preparado um relatério anual abrangente, que inclui uma analise consolidada dos
controlos e acompanhamentos efetuados, e uma avaliagao geral da eficacia das medidas implementadas no ano
gue acaba e recomendaces para 0 ano seguinte.

Revisdo do PPR
A revisao periédica do PPR é crucial para garantir que as politicas e procedimentos permanecam eficazes e
alinhados com as exigéncias legais e melhores praticas. A empresa JPM seguira o seguinte cronograma de revisao:

Revisao Anual
0 PPR sera revisto anualmente para incorporar quaisquer mudancas na legislacao, bem como para refletir as
licdes aprendidas e as novas praticas de prevencao.

Revisao Extraordinaria
Além da revisao anual, o PPR podera ser revisto sempre que necessario, em resposta a eventos significativos,
como a identificacdo de novos riscos, mudancas na estrutura organizacional ou incidentes de corrupgao.

Divulgacao das Informacgées
A transparéncia é um principio fundamental no combate a corrupcao. A empresa JPM compromete-se a divulgar as
informacoes pertinentes sobre o PPR através dos seguintes canais:

Intranet Corporativa
Os relatérios semestrais e anuais, bem como o PPR atualizado, serao disponibilizados na intranet corporativa
para acesso de todos os funcionarios.
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= Site da Empresa

Uma versao resumida dos relatérios e do PPR sera publicada no site da empresa, garantindo o acesso publico as
principais informacoes.

= Reunides e Comunicados Internos

Informac6es importantes sobre o PPR e as suas atualizacdes serao comunicadas aos colaboradores através de
comunicados internos.

Este compromisso com a elaboragdo regular de relatérios, a revisdo continua do PPR e a divulgacdo transparente
das informacdes reflete a dedicagcao da empresa em manter altos padrées de integridade e responsabilidade.
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Metodologia de Gestao e Avaliacao de Risco

A prevencao da corrupgdo e das infragdes conexas é uma prioridade para a empresa, que reconhece a importancia de
implementar um sistema robusto e eficaz para identificar, avaliar e mitigar estes riscos. A metodologia agui
apresentada foi desenvolvida com base nas melhores praticas internacionais e nas diretrizes estabelecidas pelo
Regime Geral da Prevencao da Corrupcao (RGPC) e pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A abordagem adotada segue um processo estruturado e sistematico, garantindo que todos 0s riscos de corrupgao
sejam adeguadamente identificados, analisados e geridos. Este processo envolve varias etapas-chave, gue vao
desde o planeamento inicial até a implementacdo de medidas corretivas e preventivas. Cada etapa é
cuidadosamente desenhada para assegurar gue a empresa ndo sO6 cumpre as exigéncias legais, mas também
promove uma cultura de ética e integridade.

A equipa multidisciplinar responsavel por este processo é composta por representantes de diversas areas da
empresa, assegurando uma visao abrangente e integrada dos riscos. Utilizando ferramentas de analise de risco e
procedimentos especificos, a equipa realiza uma revisdao detalhada dos processos internos, consultas com
stakeholders e analise de documentos relevantes.

A analise e avaliacao dos riscos identificados sao efetuadas com base em critérios de probabilidade e impacto,
permitindo a classificacao dos riscos de acordo com a sua criticidade. Este processo culmina na criagdo de um mapa
de riscos, que visualiza claramente os principais riscos e orienta a implementacdo de medidas preventivas.

As medidas preventivas incluem a elaboracao de politicas e procedimentos claros, a formacao continua dos
colaboradores e a implementacdo de controlos internos rigorosos. Em caso de identificacdo de atos de corrupcao,
sao aplicadas medidas corretivas imediatas, que incluem a investigacao dos incidentes, a aplicagdo de sanc6es
disciplinares e a correcao dos processos.

A metodologia também prevé a revisao periddica e a melhoria continua do Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas (PPR), garantindo que este se mantém atualizado e eficaz. A documentacao
completa e a divulgacdo transparente das informacdes reforcam o compromisso da empresa com a integridade e a
responsabilidade.

Matriz de Risco

A matriz de risco permite avaliar o risco com base na probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel (ou seja, os
potenciais impactos econémicos [despesas, receitas, coimas], operacionais [continuidade das operacées] e de
reputacao [imagem, notoriedade]). A partir da combinagdo destas duas variaveis, é determinado o nivel de risco dos
riscos identificados e sua graduacao, que pode ser toleravel (verde), significativo (laranja) ou critico (vermelho). O
nivel de controlo que a organizacao possui sobre o risco listado também é analisado, de forma orientativa.

A matriz de risco ira ajudar nos seguintes aspetos:

Identificar os Riscos
Identificar todos os riscos de corrupcao e infragdes conexas identificados na empresa.

Avaliar a Probabilidade
Para cada risco, avaliar a probabilidade de ocorréncia numa escala de baixa, média e alta.

Avaliar o Impacto
Para cada risco, avaliar o impacto potencial numa escala de baixa, média e alta.

Posicionar na Matriz
Posicionar cada risco na matriz de acordo com a sua probabilidade e impacto.
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= Priorizar Riscos
Riscos posicionados nas areas de "Alto" exigem medidas preventivas e corretivas imediatas.

= Definir Medidas
Desenvolver e implementar medidas preventivas e corretivas com base na prioridade dos riscos.

A matriz de risco utilizada é a seguinte:

Probabilidade de Ocorréncia:

= Baixa: Probabilidade reduzida de ocorréncia.
= Maédia: Probabilidade de ocorréncia provavel.
= Alta: Alta probabilidade de ocorréncia.

Impacto:

= Baixo: Efeito limitado/reduzido (impacto pouco significativo para os objetivos).

= Médio: Efeito moderado (impacto que compromete os objetivos operacionais).

= Alto: Efeito critico (impacto elevado na prossecucao dos objetivos e com prejuizo para a imagem e reputacao da
organizacao).

Impacto/Probabilidade Alta Média Baixa

Medidas de Controlo

As medidas de controlo sao a¢bes especificas que visam mitigar os riscas identificados. A empresa JPM reconhece
a importancia de planear e implementar acdes que diminuam a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos
identificados. S6 através da adocao de medidas preventivas e corretivas é que os riscos podem ser eficazmente
tratados.

Internamente dispde de varios instrumentos gerais de gestao que incorporam os principios e valores fundamentais
da organizacdo, que inclui o Cédigo de Etica e de Conduta, o Cédigo de Conduta em Matéria de Prevencao da
Corrupcao e Infracdes Conexas, e o Regulamento do Canal de Dentncias, que regula o canal de dendncia interna.
Além disso, a empresa promove acoes de formacao e sensibilizacdo sobre estas questdes entre os colaboradores.
Também possui um sistema de gestao documental que assegura a transparéncia dos processos. Existem ainda
varios mecanismos e procedimentos especificos implementados, que sao considerados eficazes na mitigacao dos
riscos identificados, tais como:

1. Formacao dos Colaboradores
Realizar formacao regular sobre prevencao de corrupgao e infracdes conexas.
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2. Monitorizacao Continua
Implementar sistemas de monitorizagdo continua para identificar e prevenir atividades corruptas.

3. Auditorias Internas

Realizar auditorias internas regulares para garantir a conformidade com as politicas e procedimentos de
prevencao de corrupgao.

Identificacao de Riscos

Financeiro e
Administrativo

Pessoas &
Carreiras

Aprovacao de despesas
incorridas nao documentadas,
nao enguadradas na atividade
da empresa e/ou cujo
montante nao seja apropriado
tendo em conta a natureza da
despesa

Desvio indevido de fundos por
parte de colaboradores com
poderes de movimentacdo de
contas bancarias

Omissdo/manipulacao/
adulteracao de informacao com
0 objetivo de condicionar as
decisoes

Favorecimento ou
desfavorecimento indevido de
candidatos, no ambito do
processo de recrutamento e
selecao

- Cumprimento da politica de apresentacao,
aprovacao e reembolso de despesas a
colaboradores;

- Existéncia de workflow de aprovacao relativo a
aprovagao de despesas, envolvendo diversas
areas da organizacao;

- Politica de aprovacdo hierarquica;
- Auditorias regulares e independentes;

- Cumprimento do Cédigo de Conduta

- Obrigatoriedade da intervencao dos recursos
humanos ou de um elemento independente no
processo de recrutamento;

- Impossibilidade de que um colaborador que
referencia um candidato faga parte do processo
de analise e decisao sobre a sua contratagdo;

- Cumprimento de politica de contratacao de
colaboradores, respeitando as varias fases do
processo de recrutamento;

- Aprovacao de instrucdes para o procedimento
de recrutamento.
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Supply Chain

Manipulacao da informacao
relacionada com o
processamento salarial de
colaboradores, resultando em
potenciais pagamentos
indevidos

Aquisicao de bens que nao
decorram de reais
necessidades para beneficios
alheios a organizacao

Negociagao de contratos com
condigdes ambiguas ao nivel
das condicbes de pagamento
e/ou com um objeto contratual
abrangente/ambiguo/pouco
claro, dificultando a
interpretagao/conferéncia/
fiscalizagao dos servigos e o
controlo dos pagamentos

- Segregacao de fungbes entre o colaborador
responsavel pelo cadastro dos colaboradores e
dos respetivos vencimentos na base de dados e
o colaborador que realiza o processamento
salarial;

- Aprovacao prévia a atribuicao de perfis de
acesso aos sistemas com base nas funcdes
desempenhadas e revisao periédica dos
mesmos;

- Restricao de acessos de consulta e edicao do
ficheiro de processamento salarial;

- Reconciliagdo do processamento salarial;

- Verificacdo aleatéria de recibos.

- Aplicagdo e cumprimento do Codigo de
Conduta

- Existéncia de workflow processual,
envolvendo varios niveis de aprovacdo, em
diferentes departamentos da empresa.

- Aplicagdo e cumprimento do Cédigo de
Conduta

- Avaliacao continua de fornecedores com base
em critérios objetivos;

- Obrigatoriedade de emissao de pedidos de
compra em todas as compras, seguida do
respetivo registo em sistema e com o
preenchimento do objeto da contratagdo;

- Redacao dos contratos com fornecedores por
parte do departamento juridico.
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Comercial &
Marketing

Tecnologia &
Inovacao

Recebimento de suborno/
vantagem indevida para
selecdo, contratacao e/ou
favorecimento de um
fornecedor em detrimento de
outro

Independéncia na decisao de
angariagao comercial de
projetos a clientes que sao
partes relacionadas ou cujo
projeto é de interesse pessoal

Negociagao de contratos com
condigdes ambiguas ao nivel
das condicdes de pagamento
e/ou com um objeto contratual
abrangente/ambiguo/pouco
claro, dificultando a
interpretacao/conferéncia/
fiscalizagao dos servicos e o
controlo dos pagamentos, em
troca de beneficios alheios a
organizagao.

Negociagao de parcerias
tecnoldgicas em troca de
beneficios alheios a
organizagao

Aquisicao de software e
licengas para proveito proprio
ou de terceiros

- Aplicacdo e cumprimento do Cédigo de
Conduta;

- Processo de sele¢ao e aprovacao de
fornecedores;

- Existéncia de workflow em sistema,
envolvendo diferentes interlocutores e niveis de
aprovacao

- Aplicacdo e cumprimento do Cédigo de
Conduta

- Supervisao das leads comerciais em curso e
aprovacao da aceitagdo;

- Apresentacao dos projetos a stakeholders

- Aplicacdo e cumprimento do Cédigo de
Conduta

- Redacao dos contratos com fornecedores por
parte do departamento juridico.

- Monitorizacao de parcerias e verificagao da
conformidade com as politicas internas.

- Equipa de Procurement dedicada e
independente a equipa de T&l

- Mecanismo de solicitacao e justificacdo de
investimento

- Existéncia de workflow do processo,
envolvendo diferentes niveis de aprovagao
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Independéncia e imparcialidade
na gestao de projetos e na
escolha de parcerias de
desenvolvimento.

Gestao de acessos
informaticos, nomeadamente
guanto a garantia de
confidencialidade de
passwords e acesso a sistemas
com informacdes de carater
confidencial.

Utilizacdo ou divulgagao de
informacao privilegiada e/ou
confidencial em beneficio do
préprio e/ou de terceiro.

Negociagao de parcerias
tecnolégicas em troca de
beneficios alheios a
organizagao

Sistemas de
Informacao

Agquisicao de Hardware,
Software e licencas para
proveito préprio ou de terceiras

- Aplicacdo e cumprimento do Cédigo de
Conduta;

- Supervisao das atividades de I&D ao nivel da
administracao

- Aplicacdo de mecanismos de auditoria que
permitam rever periodicamente 0s acessos aos
sistemas

- Niveis de acesso geridos e aprovados a nivel
de administracao

- Politica de seguranca de informagdo em vigor

- Monitorizacao de parcerias e verificagao da
conformidade com as politicas internas.

- Existéncia de orcamento anual para gastos e
investimentos associados a area de Sistemas
de Informagao e monitarizagao regular da sua
execucao.

- Equipa de Procurement dedicada e
independente a equipa de Sistemas de
Informacao

- Mecanismo de solicitacao e justificacao de
investimento

- Existéncia de orcamento anual para gastos e
investimentos associados a area de Sistemas
de Informacao e monitorizagao regular da sua
execucao.

- Existéncia de workflow do processo,
envolvendo diferentes niveis de aprovacao

Conflito de interesses na
selecao da entidade auditora
externa e interna

Sistemas Integrados de
Gestdo & Compliance

Legenda:
P - Probabilidade I - Impacto
B- Baixo M - Médio

BR - Baixo Risco MR - Médio Risco

- Existéncia de workflow de selecao e aprovacao
de entidades prestadoras de servicos no ambito
de SGI & Compliance.

GR - Grau de Risco

A - Alto

AR - Alto Risco

Cada departamento deve manter uma vigilancia constante sobre os riscos identificados e garantir que todos os
colaboradores estejam formados e capazes para identificar sinais de corrupcao.

A empresa deve promover programas de capacitacao regulares de forma a garantir que todos os colaboradores
estejam alinhados com a politica anti-corrupcao da empresa e saibam como agir em caso de suspeitas de infragoes.
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05 Disposicoes Finais

A implementacao de um plano de prevencao de corrupcao e infragées conexas é vital para assegurar a integridade
e a transparéncia nas operac6es de qualguer organizacao. De acordo com o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, e alinhado com os objetivos da Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024, este plano estabelece um
conjunto de medidas essenciais para a prevencdo, detecdo e reacao a praticas corruptas.

Este plano é uma peca central na construcdo de um ambiente de trabalho ético e transparente, onde a corrupcao é
rigorosamente combatida e a integridade é valorizada. A empresa assume a responsabilidade pela implementacao
e manutencao deste plano, o qual nao s6 cumpre com as exigéncias legais, mas também reforca o compromisso da
JPM com os principios da boa governacao e da responsabilidade social.

Para obter maiores esclarecimentos, o leitor podera contactar o Responsavel de Cumprimento Normativo,
utilizando qualquer uma das formas de contacto que se encontram ao seu dispar.
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